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Nota dos Coordenadores

O presente estudo resulta de um pedido da Assimagra a Nova SBE para quantificar,
de forma rigorosa, o contributo da Indistria dos Recursos Minerais para a economia
portuguesa — considerando o seu papel no tecido produtivo nacional, na qualifica-
¢do do emprego e na coesdo dos territérios onde se insere. Este relatério apresenta
o enquadramento do estudo e detalha os resultados obtidos.

Para tal, recorremos a uma metodologia assente em matrizes input-output, cru-
zando dados do INE (Sistema de Contas Integradas das Empresas) com informacao
recolhida diretamente junto das empresas do setor. Esta abordagem permitiu isolar
os efeitos diretos, indiretos e induzidos da atividade da indistria em indicadores
centrais como a Producdo, o Valor Acrescentado Bruto (VAB), a Receita Fiscal, as Re-
muneragoes e o Emprego.

Este estudo beneficiou de um trabalho articulado entre as equipas da Nova SBE e da
Assimagra, fundamental para reunir informacao detalhada, validar os resultados ob-
tidos e assegurar o rigor técnico de toda a analise.

Os resultados confirmam a dimensdo da IndUstria dos Recursos Minerais. Em 2024, a
sua atividade direta gerou 2.601,0 milhdes de euros de Producao e sustentou 20.841
empregos ETC. Somando os efeitos indireto e induzido, o contributo do setor para o
PIB nacional ascendeu a 3.735,8 milhdes de euros — 1,29% da riqueza gerada no
pais —, sustentando 73.834 empregos e gerando 974,2 milhdes de euros de Receita
Fiscal (IVA, IRS, SS e IRC).

De destacar também a qualidade do emprego que o setor gera: a remuneracao mé-
dia por trabalhador é 37% superior a da economia portuguesa, e a produtividade do
trabalho é 58% mais elevada. Adicionalmente, a IndUstria dos Recursos Minerais re-
forca o seu contributo para a coesao territorial — os encargos de exploracdo pagos
pelas concessdes mineiras aos municipios mais do que duplicaram o seu peso rela-
tivo entre 2023 e 2024.

Com este trabalho, procurdmos disponibilizar uma base de informacao sélida sobre
o papel da IndUstria dos Recursos Minerais na economia nacional, capaz de apoiar
decisores publicos, associados da Assimagra e demais interessados na defini¢do de
estratégias e politicas para o setor.

2
0

Pedro Brinca Jodo B. Duarte
Professor Associado com Agregagao - Professor Associado com Agregagao -
Nova SBE Nova SBE
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O impacto socioeconémico da indistria dos recursos minerais em Portugal
EX ti

Sintese dos resultados sobre o impacto direto, indireto e induzido da

industria dos recursos minerais — minérios metdlicos, minerais para
construgdo, minerais industriais e rochas ornamentais — na economia
portuguesa em 2024.

2.601 M€

de producao direta gerada pela indUstria em 2024

20.841

empregos (ETC) diretos sustentados pelo setor

7.113,7 M€

de impacto total na economia — direto, indireto e induzido

1,29%

do PIB nacional resulta da atividade da inddstria (3.735,8 M€)

2,74%

multiplicador de producao — cada 1€ direto gera 2,74€ na economia

0 impacto socioeconémico da industria dos recursos minerais em Portugal Nova SBE
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SUMARIO EXECUTIVO - ENQUADRAMENTO GERAL

O valor da Induastria dos Recursos Minerais
para Portugal

Uma industria de base enddgena que gera 7.114 milhdes de euros e sustenta 73.834
empregos na economia portuguesd.

A IndUstria dos Recursos Minerais constitui uma das bases produtivas endégenas da econo-

mia portuguesa, combinando atividades extrativas e de transformacdo industrial e inte-
grando uma ampla diversidade de segmentos, desde os minérios metélicos e minerais para
constru¢do aos minerais industriais e as rochas ornamentais. Enquanto atividade assente em
recursos enddgenos, ndo deslocalizaveis e fortemente ligados ao territério, a sua relevancia ul-
trapassa a atividade direta das empresas, estendendo-se a miltiplas cadeias de valor da econo-
mia nacional.

0 estudo tem como objetivo central estimar o impacto socioeconémico da IndUstria dos Recur-
sos Minerais em Portugal, para 2024, considerando os efeitos diretos, indiretos e induzidos da
atividade. A analise utiliza uma abordagem Input-Output (I-O), operacionalizada através da fer-
ramenta eTrace e da matriz Input-Output da economia portuguesa, permitindo quantificar o
contributo da indUstria para a Producdo, o Valor Acrescentado Bruto (VAB), a Receita Fiscal, as
Remuneracdes e o Emprego.

Presenca internacional. A presenca de pedras portuguesas em edificios emble- CONTRIBUTO PARA O PIB - 2024
maticos, infraestruturas publicas e projetos arquiteténicos de referéncia em diver- 3 735 8
sos continentes evidencia a capacidade produtiva, a qualidade e o posiciona- ° 90 M€

-, P . 1,29% do PIB
mento competitivo da inddstria nacional. ’

Impacto econémico. A IndUstria dos Recursos Minerais contribui com 1,29% do EMPREGO TOTAL - 2024

73.834 e1c

3,54% 0 emprego direto

PIB, considerando toda a cadeia de valor, correspondendo a um impacto total de
3.735,8 milhGes de euros.

Base produtiva. O setor gera 2.601 milhoes de euros de producdo direta, mobili-

zando 1.151 milhdes de euros em compras a outros setores da economia.
EFEITO MULTIPLICADOR DO VAB - 2024

Emprego. A IndUstria dos Recursos Minerais sustenta 73.834 empregos ao longo 3’08)(

de toda a cadeia de valor, mais de 3,5 vezes o emprego direto. Producio: 2,74x - Emprego: 3,54x

Multiplicadores. Cada euro de atividade direta gera 2,74 euros de producdo total,
enquanto o efeito multiplicador do VAB é de 3,08. RECEITA FISCAL TOTAL - 2024

974,2 ve

(IVA, IRS, SS e IRC)

Receita Fiscal. O impacto total gera 974,2 milhdes de euros de receita fiscal (IVA,
IRS, SS e IRC).

Fontes: Cdlculos da Equipa com base em SCIE-INE, Contas Nacionais-INE e DGEG, 2024. » NOVA SBE
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Pilares de sustentabilidade industrial

Base produtiva. A IndUstria dos Recursos Minerais integra quatro grandes seg-
mentos: Minérios Metdlicos, Minerais para Constru¢do, Minerais Industriais e Ro-
chas Ornamentais, combinando atividades extrativas e de transformacdo
industrial.

Importancia estratégica. Os recursos minerais constituem a base material de
multiplas cadeias de valor, incluindo construgdo, industria, energia, mobilidade,
tecnologia e transicdo sustentavel.

Recursos endégenos. Enquanto recursos endégenos, ndo deslocalizaveis e forte-
mente ligados ao territério, os recursos minerais apresentam uma relevancia eco-
némica que ultrapassa o valor diretamente gerado pelas empresas do setor.

Competitividade internacional. A presenca das pedras portuguesas em edificios
emblematicos, infraestruturas pulblicas e projetos arquiteténicos premiados em
diversos continentes evidencia ndo apenas a capacidade produtiva, mas também
0 posicionamento competitivo da indUstria nacional.

Impacto direto e total na Economia

Impacto da Atividade Direta. Em 2024, a IndUstria dos Recursos Minerais gerou PRODUCKO DIRETA - 2024

2.601 milhoes de euros de Producdo, 1.058 milhdes de euros de VAB, 173 mi- 2 601

lhdes de euros de Receita Fiscal e 422 milhoes de euros de Remuneragoes, asse- ° Me

VAB: 1.058 Mé - E :20.841 ETC
gurando 20.841 empregos ETC. mpreee
Produtividade e Remuneracido. Em 2024, a remuneragdo média por trabalhador

ascendeu a 20.128,5 euros, 37% superior a média da economia portuguesa, en-

PRODUTIVIDADE DO TRABALHO - 2024

50.457 ¢

por trabalhador - 58% superior a média nacional

quanto a produtividade do trabalho atingiu 50.457,2 euros, 58% superior — evi-
denciando a capacidade do setor para gerar emprego de maior valor

acrescentado.
Impacto Total e Contributo para o PIB Nacional. A atividade da IndUstria dos Re- REMUNERACAO MEDIA - 2024
cursos Minerais gera efeitos que ultrapassam largamente o seu impacto direto. Em 20.129 €

2024, considerando os efeitos diretos, indiretos e induzidos, a indUstria gerou T -
por trabalhador - 37% superior a média nacional

7.113,7 milhdes de euros de Producgdo, contribuiu com 3.735,8 milhdes de euros

para o PIB e sustentou 73.834 empregos ETC na economia portuguesa. Este im-

pacto equivale a 1,29% do PIB, 1,32% da Producdo, 1,33% do VAB e 1,41% do Em- CONTRIBUTO PARA O PIB - 2024

prego nacionais. 3.735,8 M€

1,29% do PIB

» NOVA SBE
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Efeito de Arrastamento e Multiplicadores

Efeito de Arrastamento. A atividade direta da Indlstria dos Recursos Minerais de-
sencadeia efeitos significativos sobre fornecedores diretos, fornecedores dos for-
necedores e consumo das familias. Aos 2.601 milhdes de euros de atividade di-
reta somam-se 1.150,8 milhoes de euros associados aos fornecedores diretos,
814,8 milhdes de euros de efeitos indiretos e 2.547,1 milhdes de euros de efeitos
induzidos, totalizando 7.113,7 milhdes de euros de Producao.

Multiplicadores. Cada euro de atividade direta gera 2,74 euros de Produgdo total;
cada euro de VAB direto gera 3,08 euros de VAB total; cada euro de receita fiscal
gera 3,44 euros de Receita Fiscal total; cada euro de remunera¢des gera 3,26 eu-
ros de Remuneracdes totais; e cada emprego direto sustenta 3,54 empregos no
conjunto da economia — o multiplicador mais elevado dos cinco indicadores.

Contributo Fiscal e Coesao Territorial

Receita Fiscal. O impacto econémico da Industria dos Recursos Minerais traduz-se
também numa contribuicao fiscal significativa. Em 2024, o impacto total associado
a atividade gerou 974,2 milhoes de euros de Receita Fiscal, considerando IVA, IRS,
Seguranca Social e IRC.

Coesdo Territorial. Enquanto atividade baseada em recursos enddégenos e nao
deslocalizaveis, a IndUstria dos Recursos Minerais mantém uma ligacdo estrutural
aos territérios onde os recursos estao disponiveis, contribuindo para a geracao de
riqueza, emprego e dinamizagdo das economias locais.

Em 2024, os Encargos de Exploracao das Concessoes de Depdsitos Minerais
atingiram 5,03 milhdes de euros, mais 7,5% do que no ano anterior. A compo-
nente municipal mais do que duplicou, passando de 132 mil para 296 mil euros,
aumentando o seu peso no total de 2,8% para 5,9%.

Uma fileira estratégica para Portugal

Industria dos Recursos Minerais em Portugal 10

PRODUGCAO TOTAL + 2024

7.113,7 me

Efeito direto + indireto + induzido
MULTIPLICADOR DE PRODUGAO
2,74

VAB: 3,08x - Receita Fiscal: 3,44x

MULTIPLICADOR DE EMPREGO

3,54x

RECEITA FISCAL TOTAL - 2024

974,2 ve

IVA, IRS, SS e IRC

Os resultados deste estudo confirmam a Industria dos Recursos Minerais como uma fileira estratégica para

Portugal. O seu contributo ndo se limita a riqueza diretamente gerada pelas empresas: a industria mobiliza

fornecedores e atividades complementares, sustenta emprego e rendimento, gera receita fiscal e afirma

produtos portugueses nos mercados internacionais. Assente em recursos enddgenos, néo deslocalizaveis e

territorialmente ancorados, constitui simultaneamente uma base produtiva, um fator de competitividade

industrial e um elemento de coeséo territorial. A valorizacdo responsavel dos recursos minerais reforga,

assim, a capacidade de Portugal para gerar valor a partir dos seus proprios recursos e para consolidar

cadeias de valor estratégicas para a economia nacional.

» NOVA SBE



Capitulo 1

Enquadramento
Geral do Estudo

Assente na valorizagdo de recursos enddgenos e territorialmente
ancorados, a Industria dos Recursos Minerais constitui um setor
estratégico para Portugal, contribuindo para a criagdo de riqueza,
emprego e valor ao longo de extensas cadeias de valor, para a
dinamizacdo da atividade econdmica e para o refor¢co da competitividade
e da presenca internacional dos produtos nacionais.

0 impacto socioeconémico da industria dos recursos minerais em Portugal Nova SBE
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Enquadramento Geral do Estudo

A Industria dos Recursos Minerais em Portugal desempenha, para além da sua fung¢do

enquanto setor produtivo estratégico, um papel fundamental na dinamizagdo da economia

nacional, na criacdo de emprego, na valoriza¢do dos recursos e na afirmacdo internacional

de Portugal através da qualidade e singularidade dos seus produtos minerais.

A Industria Portuguesa dos Recursos Minerais
desempenha um papel relevante para a eco-
nomia nacional, quer pelo valor gerado pela sua ativi-
dade direta e ao longo da respetiva cadeia de valor,
quer pela presenca internacional dos produtos
nacionais.

Os recursos minerais assumem uma importancia es-
trutural para a economia e para a sociedade, en-
quanto base material de maltiplas cadeias de valor es-
senciais, da construcdo e infraestruturas a industria,
energia, mobilidade, tecnologia e transi¢cao sustenta-
vel. Tratando-se de recursos end6genos, nao deslocali-
zaveis e fortemente ligados ao territério, a sua valori-
zacdo responsavel representa ndo apenas uma fonte
de criacdo de riqueza e emprego, mas também um fa-
tor de autonomia estratégica, competitividade indus-
trial e coesdo territorial, enquadrando a relevancia es-
pecifica dos diferentes segmentos que compdem a in-
dustria nacional dos recursos minerais.

A presenca das pedras portuguesas em edificios em-
blematicos, infraestruturas publicas e projetos arquite-
ténicos premiados em diversos continentes evidencia
ndo apenas a capacidade produtiva, mas também o
posicionamento competitivo da industria nacional.

Em 2024, considerando os segmentos de Minérios Me-
talicos, Minerais para Construcdo, Minerais Industriais
e Rochas Ornamentais, a Industria dos Recursos Mi-
nerais gerou, diretamente, uma Producao de cerca
de 2.601 milhoes de euros, um Valor Acrescentado
Bruto (VAB) de cerca de 1.058 milhdes de euros,
uma Receita Fiscal (IRS, SS e IRC) de cerca de 173
milhdes de euros e Remuneragdes de cerca de 422

milhoes de euros, assegurando 20.841 empregos
ETC. Além disso, o setor gerou mais de 5 milhoes em
Encargos de Exploracido das Concessoes de Dep0si-
tos Minerais. Estes indicadores refletem uma base
produtiva alargada, com significativa capacidade de
dinamiza¢do da atividade econémica, e sublinham a
relevancia do setor para a economia nacional.

Nao obstante a expressividade destes valores, o con-
tributo direto da Indistria dos Recursos Minerais
para a economia portuguesa representa apenas uma
parcela do seu impacto economico efetivo. O setor
combina atividades extrativas com transformacdo in-
dustrial especializada, integrando cadeias de valor que
se estendem a energia, transportes, indistria transfor-
madora, comércio e servicos empresariais, e a outros
setores estratégicos da economia.

Para aferir a real dimensao da contribuicao da Indus-
tria dos Recursos Minerais para a economia portu-
guesa, torna-se necessario ir além dos efeitos diretos,
incorporando os efeitos indiretos, decorrentes dos
encadeamentos intersetoriais, e os efeitos induzidos,
resultantes do acréscimo do rendimento das familias
associado aos efeitos diretos e indiretos.

Neste enquadramento, o estudo teve como objetivo
central estimar o impacto socioeconémico da Indus-
tria dos Recursos Minerais em Portugal, no ano de
2024, tendo em conta o contributo total para a econo-
mia portuguesa. A andlise quantifica os contributos to-
tais em diversas dimensdes chave, nomeadamente a
Producdo, o VAB, a Receita Fiscal, as RemuneracGes e
o Emprego.

» NOVA SBE



Capitulo 1 — Enquadramento Geral do Estudo

Para atingir esse fim, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:

a Caracterizar a Indistria dos Recursos Minerais,
destacando o peso econémico no contexto
nacional;

b  Estimar o impacto socioeconémico da Industria
dos Recursos Minerais em termos dos principais
indicadores econémicos;

C Estimar o impacto socioeconémico nos setores
que fazem parte da cadeia de valor da Indistria
dos Recursos Minerais.

Para alcancar este objetivo, o estudo foi estruturado
em trés etapas: i) inquérito aos produtores para ca-
racterizar e validar a estrutura produtiva da Industria
dos Recursos Minerais, incluindo o valor da produ-
¢ao, das vendas, dos gastos com fornecedores, dos im-
postos e taxas, dos gastos com pessoal, nUmero de
empregados, entre outras informacoes; ii) analise e
tratamento dos dados do inquérito aos produtores, e
dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE); e iii)
analise de impacto a partir da ferramenta eTrace e da
matriz Input-Output da economia Portuguesa, que

Industria dos Recursos Minerais em Portugal 13

permite avaliar os efeitos diretos, indiretos e
induzidos.

E importante salientar que o estudo avalia o impacto
gerado na economia interna, integrando as exporta-
¢Ses, mas excluindo as importacdes. Além disso, des-
taca-se que o contributo inclui: i) efeito direto: o im-
pacto sobre o setor e seus fornecedores diretos; ii)
efeito indireto: o impacto adicional além da primeira
ronda de fornecimentos (upstream) e impacto a ju-
sante (downstream); e iii) efeito induzido: impacto
adicional resultante do acréscimo do rendimento das
familias.

Além desta Introducdo (Enquadramento Geral do Es-
tudo), o relatério estad organizado em quatro capitulos
adicionais. O segundo capitulo apresenta a caracteri-
zacdo da IndUstria dos Recursos Minerais. O terceiro
descreve os objetivos, a metodologia e os dados utili-
zados. O quarto capitulo analisa o impacto socioeco-
némico da Industria dos Recursos Minerais na econo-
mia portuguesa. Por fim, o quinto traz as considera-
¢Oes finais do estudo. Adicionalmente, os anexos apre-
sentam detalhes sobre a metodologia input-output e o
glossario de definicdes.

» NOVA SBE



Capitulo 2

A Industria dos Recursos
Minerais em Portugal

Com uma estrutura produtiva diversificada e assente em diferentes
segmentos de atividade, a Industria dos Recursos Minerais constitui uma
componente relevante da economia portuguesa, combinando atividades
extrativas e de transformacdo industrial e gerando valor, emprego e
rendimento ao longo de uma base produtiva com forte expressdo das
Rochas Ornamentais, dos Minérios Metdlicos e dos Minerais para
Construcdo.

0 impacto socioeconémico da industria dos recursos minerais em Portugal
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A IndUstria dos Recursos Minerais em

Portugal

Este capitulo dedica-se a caracterizac¢do da Industria dos Recursos Minerais em Portugal,

destacando a sua importdncia econdmica e produtiva.

O setor da Industria dos Recursos Minerais apresenta
uma base produtiva diversificada, integrando segmen-
tos de Minérios Metalicos, Minerais para Construgdo, Mi-
nerais Industriais e Rochas Ornamentais. Ainda que a lei-
tura dos dados deva ser feita com prudéncia, devido a
existéncia de informacdo confidencial, a anélise da Ta-
bela 1 permite caracterizar a estrutura do setor e a distri-
buicdo da atividade econdémica pelos diferentes
subsetores.

Importa ainda referir que, no ambito da analise de im-
pacto a seguir, os resultados sdo apurados ao nivel
agregado do setor, nao incorporando desagregacoes
que possam expor informacdo confidencial, nem es-
tando sujeitos a eventuais subestimagdes associadas a
limitacoes de reporte.

Também importa salientar que os indicadores apresenta-
dos tém como base os dados do Sistema de Contas Inte-
gradas das Empresas (SCIE-INE), tomando como base a
empresa como unidade de observacdao — classificada
pelo seu CAE principal.

O SCIE-INE agrega ndo apenas a extragcdo, mas também a
transformacao industrial a jusante de alguns dos produ-
tos extraidos — corte, polimento, fabrico de artigos e ou-
tras operac¢des de beneficiacdo. A Direcao-Geral de Ener-
gia e Geologia (DGEG), que tem como unidade de obser-
vacao os estabelecimentos mineiros (minas) licencia-
dos, reporta, por sua vez, exclusivamente a produgdo ex-
traida a boca da mina/pedreira, ndo incluindo aquela
transformagao industrial.

Assim, os valores da producdo da Industria dos Recursos
Minerais apresentados neste estudo, resultantes do SCIE-
INE, ndo correspondem ao valor de produgdo dos estabe-
lecimentos mineiros (minas) licenciados, calculado com
base no preco de venda a saida da mina/pedreira e repor-
tado a DGEG.

No segmento dos Minérios Metalicos, a Extracdo e prepa-
racdo de minérios metalicos ndo ferrosos (CAE 072) reline

um conjunto de indicadores econémicos e operacionais
relevantes, incluindo volume de negécios, producao, VAB,
emprego e remuneracdes. A atividade de Extracdo e pre-
paracao de minérios de ferro (CAE 071) apresenta também
informacao reportada, ainda que com valores mais limita-
dos e VAB negativo no periodo em analise.

Relativamente aos Minerais para Construcao, a Extracdo
de saibro, areia e pedra britada (CAE 08121) e a Extragdo
de calcério e cré (CAE 08113) concentram um ndmero sig-
nificativo de empresas, bem como niveis expressivos de
volume de negécios, producao, VAB e emprego. Estes da-
dos refletem a presenca estruturada destas atividades no
contexto da Industria dos Recursos Minerais.

No dominio das Rochas Ornamentais, a tabela inclui tanto
atividades extrativas como de transformacdo industrial. A
Fabricacdo de artigos de marmore e de rochas similares
(CAE 23701) e a Fabricacao de artigos de granito e de ro-
chas, n.e. (CAE 23703) apresentam valores relevantes ao
nivel do nimero de empresas, volume de negécios, pro-
ducao, VAB e emprego. Ao nivel da extracdo, a Extracao de
granito ornamental e rochas similares (CAE 08112) e a Ex-
tragdo de marmore e outras rochas carbonatadas (CAE
08111) evidenciam igualmente atividade econémica e
contributo em termos de emprego.

No grupo dos Minerais Industriais, a Extracao de argilas e
caulino (CAE 08122) apresenta indicadores econdémicos e
de emprego assinaldveis. Outras atividades deste grupo,
como a Extracdo de sal (CAE 0893) e a Extracdo de mine-
rais para a industria quimica e para a fabricacdao de adu-
bos (CAE 0891), apresentam valores reportados, in-
cluindo, neste Ultimo caso, um VAB negativo.

De forma geral, os dados apresentados na Tabela 1 per-
mitem descrever a diversidade de atividades que com-
poem a industria dos recursos minerais em Portugal,
incluindo exemplos representativos dos diferentes
grupos.
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No segmento dos Minérios Metalicos, a Extracdo e pre-
paracao de minérios de ferro (CAE 071) envolve 11 em-
presas, com um volume de negécios de 1,57 milhdes
de euros e 46 pessoas ao servico. Nos Minerais para
Construcado, a Extracdo de calcario e cré (CAE 08113)
integra 138 empresas e gera 101,59 milhdes de euros
de volume de negécios e 52,09 milhdes de euros de
VAB, empregando 755 pessoas. No grupo dos Minerais
Industriais, a Extracdo de sal (CAE 0893) reline 85 em-

Industria dos Recursos Minerais em Portugal 16

presas, com um volume de negdcios de 8,94 milhdes
de euros, um VAB de 4,12 milhoes de euros e 214 tra-
balhadores. Por fim, nas Rochas Ornamentais, a Extra-
cdo de marmore e outras rochas carbonatadas (CAE
08111) apresenta 127,81 milhdes de euros de volume
de negécios, 63,21 milhdes de euros de VAB e 953 pes-
soas ao servico. Estes valores ilustram a diversidade
de atividades e a presenca de diferentes escalas
produtivas no setor.

Tabela 1 — Indicadores de Atividade da Indistria dos Recursos Minerais em Portugal, 2024

Por atividade econémica (CAE)

VOLUME DE - PESSOAL AO B
EMPRESAS NEGOCIOS PRODUCAO VAB SERVICO REMUNERAGOES

CAE ATIVIDADE ECONGMICA N.° 10°€ 10°€ 10°€ N 10°€

Minérios Metalicos
Extragdo e preparagdo de minérios

071 11 1,57 1,57 2,41 46 0,80
de ferro

072 Extracdo e preparacao de minérios 19 627,64 688,07 265,32 2.048 80,27
metélicos ndo ferrosos

Minerais para Construgdo

08113 Extracdo de calcério e cré 138 101,59 99,42 52,09 755 15,81

ogrp1  EXtracdodesaibro, areia e pedra 232 340,80 329,88 118,15 1.866 37,11
britada

Minerais Industriais

08114 Extracdo de gesso 1

08122 Extracdo de argilas e caulino 24 86,45 92,47 30,16 480 11,13
Extragdo de minerais para a

0891 industria quimica e fabricacédo de 3 0,18 0,17 -0,60 3 0,02
adubos

0892 Extracdo da turfa - - - - - -

0893 Extracdo de sal 85 8,94 7,49 4,12 214 2,28

0899 Outras indUstrias extrativas, n.e. 20 22,58 23,11 5,69 156 3,03

Rochas Ornamentais
Extracdo de marmore e outras

08111 131 127,81 123,86 63,21 953 18,82
rochas carbonatadas
Extracdo de granito ornamental e

08112 L 242 212,55 213,47 89,31 2.337 36,10
rochas similares

08115 Extragdo de ardédsia 12

23701  Habricacdo de artigos de marmore e 1.065 598,10 559,08 241,77 6.681 112,18
de rochas similares
Fabricacdo de artigos em arddsia

23702 16 0,58 0,52 0,30 29 0,21
(lousa)
Fabricagdo de artigos de granito e

23703 551 334,95 320,32 121,63 4.288 61,16
derochas, n.e.

Fonte: SCIE-INE. Nota: "..." Dado confidencial ndo divulgado pelo INE. » NOVA SBE
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Como pode ser observado na Tabela 2, ao nivel agregado,
a Industria dos Recursos Minerais em Portugal represen-
tou, em 2024, uma componente identificavel do con-
junto da economia nacional, com diferentes niveis de ex-
pressdo consoante o indicador.

No total, excluindo dados confidenciais, o setor corres-
pondeu a 0,16% do niimero de empresas, 0,43% do vo-
lume de negécios, 0,62% da producao, 0,63% do VAB,
0,40% do pessoal ao servico e 0,52% das remunera-
¢oes, refletindo o seu contributo no contexto agregado
da economia.

O peso relativo do setor varia entre indicadores, com
maior expressao na producdo e no VAB e menor no nu-
mero de empresas e no emprego. Observa-se igualmente
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que a proporc¢do das remuneracles é superior a do em-
prego, o que contribui para caracterizar o posicionamento
do setor no conjunto da economia nacional.

Nos Minérios Metalicos, a atividade de minérios nao ferro-
sos concentra uma parte relevante dos indicadores, en-
quanto a extracdao de minérios de ferro apresenta menor
expressao. A fileira das Rochas Ornamentais integra ativi-
dades extrativas e transformadoras, com contributos rele-
vantes em termos de empresas, emprego, VAB e remune-
racoes. Nos Minerais para Construcao, destacam-se as ati-
vidades ligadas a extracdo de agregados e de calcario, as-
sociadas as cadeias da construcdo. J4 os Minerais Indus-
triais apresentam, em geral, uma expressao mais limitada,
com maior incidéncia na extracdo de argilas e caulino.

Tabela 2 — Peso da Indiistria dos Recursos Minerais na Economia Nacional, 2024

Por atividade econémica (CAE) - % do total nacional

VOLUME DE PESSOAL AO

CAE ATIVIDADE ECONOMICA EMPRESAS NEGOCIOS PRODUGAO VAB SERVICO REMUNERAGOES

Minérios Metalicos

071 Extragdo e preparacao de minérios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de ferro

072 Extragdo e preparacao de minérios 0,00% 0,11% 0,17% 0,17% 0,04% 0,11%
metdlicos ndo ferrosos

Minerais para Construcao

08113 Extracdo de calcario e cré 0,01% 0,02% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
Extracdo de saibro, areia e pedra

08121 . s P 0,01% 0,06% 0,08% 0,07% 0,04% 0,05%
britada

Minerais Industriais

08114 Extracdo de gesso 0,00%

08122 Extracdo de argilas e caulino 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,01% 0,02%
Extracdo de minerais para a

0891 inddstria quimica e fabricacdo de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
adubos

0892 Extracdo da turfa - - - - - -

0893 Extracdo de sal 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0899 Outras indUstrias extrativas, n.e. 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

Rochas Ornamentais
Extracdo de marmore e outras

08111 0,01% 0,02% 0,03% 0,04% 0,02% 0,03%
rochas carbonatadas
Extracdo de granito ornamental e

08112 L 0,02% 0,04% 0,05% 0,06% 0,05% 0,05%
rochas similares

08115 Extracdo de ardésia 0,00%
Fabricagdo de artigos de marmore e

23701 . 0,07% 0,10% 0,14% 0,15% 0,13% 0,15%
de rochas similares
Fabricagdo de artigos em arddsia

23702 (lousa) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

23703 Fapricacdo de artigos de granito e 0,03% 0,06% 0,08% 0,08% 0,09% 0,08%
de rochas, n.e.

Total* 0,16% 0,43% 0,62% 0,63% 0,40% 0,52%

Fonte: SCIE-INE. Nota: "..." Dado confidencial ndo divulgado pelo INE. “Exclui dados confidenciais. > NOVA SBE
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A Tabela 3 e a Tabela 4 permitem uma leitura agre-
gada da estrutura interna da Industria dos Recursos
Minerais, evidenciando o contributo dos quatro gran-
des segmentos que a compdem. Esta leitura revela di-
ferencas relevantes, quer em termos da dimensdao em-
presarial, quer da gera¢do de producao, valor acres-
centado, emprego e remuneragoes.

Em termos absolutos, as Rochas Ornamentais consti-
tuem o principal segmento, concentrando a maioria
das empresas, do emprego e das remuneragdes do se-
tor, bem como cerca de metade do VAB. Os Minérios
Metalicos distinguem-se pela elevada producdo ge-
rada por um nimero reduzido de empresas. Os Mine-
rais para Constru¢do apresentam uma distribuicao
mais equilibrada entre empresas, produ¢do e em-
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prego, enquanto os Minerais Industriais assumem uma
dimensao mais reduzida, embora desempenhem um
papel relevante no fornecimento de matérias-primas
para diferentes atividades industriais.

Quando analisado o peso relativo na economia nacio-
nal, verifica-se que a expressao da Industria dos Re-
cursos Minerais decorre sobretudo do contributo
das Rochas Ornamentais, segmento que concentra a
maior parcela do VAB, das remunera¢des e do em-
prego do setor. Os Minérios Metdlicos constituem o se-
gundo principal contributo para a produgdo e o valor
acrescentado, enquanto os Minerais para Construcao e
os Minerais Industriais apresentam contributos mais
moderados.

Tabela 3 — Indicadores de Atividade da Industria dos Recursos Minerais em Portugal por Segmento, 2024

Por atividade econémica

VOLUME DE - PESSOAL AO .
i EMPRESAS NEGOCIOS PRODUCAO VAB SERVICO REMUNERACOES
ATIVIDADE ECONOMICA N.° 10°€ 10°€ 10°€ N.° 10°€
Minérios Metélicos 30 629 690 263 2.094 81
Minerais para Construgao 370 442 429 170 2.621 53
Minerais Industriais* 133 118 123 39 853 16
Rochas Ornamentais* 2.017 1.274 1.217 516 14.288 228
Industria dos Recursos Minerais* 2.550 2.464 2.459 989 19.856 379
Fonte: SCIE-INE. Nota: “Exclui dados confidenciais. » NOVA SBE
Tabela 4 — Peso da Indiistria dos Recursos Minerais na Economia Nacional por Segmento, 2024
% do total nacional
VOLUME DE PESSOAL AO
ATIVIDADE ECONOMICA EMPRESAS NEGOCIOS PRODUGAO VAB SERVICO REMUNERAGOES
Minérios Metalicos 0,00% 0,11% 0,17% 0,17% 0,04% 0,11%
Minerais para Construgdo 0,02% 0,08% 0,11% 0,11% 0,05% 0,07%
Minerais Industriais* 0,01% 0,02% 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
Rochas Ornamentais* 0,13% 0,22% 0,31% 0,33% 0,29% 0,31%
Indistria dos Recursos Minerais* 0,16% 0,43% 0,62% 0,63% 0,40% 0,52%
Fonte: SCIE-INE. Nota: “Exclui dados confidenciais. » NOVA SBE
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Os indicadores apresentados neste capitulo permitem
caracterizar a dimensao econémica direta da Indus-
tria dos Recursos Minerais em Portugal, evidenci-
ando a diversidade da sua estrutura produtiva e a rele-
vancia dos diferentes segmentos que a compdem.
Contudo, estes resultados representam apenas os efei-
tos diretos da atividade econémica. A contribuicao
efetiva do setor é significativamente mais ampla,
devido aos encadeamentos estabelecidos com for-
restantes atividades

necedores, clientes e

economicas.
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Importa igualmente salientar que, no capitulo de im-
pacto, a andlise serd desenvolvida com base numa
abordagem mais agregada do setor, de forma a salva-
guardar a confidencialidade da informacao e assegu-
rar a robustez das estimativas apresentadas.

Essa dimensao mais abrangente sera analisada a se-
guir através da quantificagao dos efeitos diretos, in-
diretos e induzidos da Industria dos Recursos Mine-
rais na economia portuguesa.
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Capitulo 3

Metodologia e Dados

A combinacgdo de dados economicos e setoriais, recolhidos e tratados de
forma sistemdtica, com uma abordagem de andlise Input-Output
operacionalizada através da ferramenta eTrace, permite quantificar de
forma integrada os efeitos diretos, indiretos e induzidos da Industria dos

Recursos Minerais na economia portuguesa.
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Este capitulo apresenta a abordagem metodoldgica adotada para atingir os objetivos do

estudo e as fontes de dados utilizadas.

A metodologia adotada neste estudo baseia-se numa
abordagem de analise Input-Output (I-0), operacio-
nalizada através da ferramenta eTrace, com o objetivo
de quantificar o impacto socioeconémico direto, indi-
reto e induzido da atividade da Industria dos Recur-
sos Minerais em Portugal.

Figura 1 — Sequéncia Metodolégica do Estudo

3.1 Etapas Metodologicas e Dados

Para alcancar os objetivos propostos, o estudo foi es-
truturado em trés etapas (Figura 1), que incluem reco-
lha, analise e tratamento de dados relacionados com
a atividade da Industria dos Recursos Minerais e a
analise de impacto:

01 02
Inquérito aos Produtores

Caracterizar e validar a estrutura produtiva da
Indistria dos Recursos Minerais, incluindo
producao, vendas, gastos com fornecedores,
impostos e taxas, gastos com pessoal e niimero
de empregados.

Fonte: Elaborado pela Equipa.

Os dados dos inquéritos aos produtores foram utili-
zados para reconhecer e validar a estrutura produ-
tiva e de gastos dos diferentes subsetores. Contudo,
para a andlise de impacto recorreu-se aos dados mais
agregados do SCIE-INE, de modo a evitar dados confi-
denciais e evitar incorrer em erros de subestimacao do
sector no ambito dos dados das empresas:

» Total da Seccao B — IndUstrias extrativas: Divisdes
05 (Extracdo de hulha e lenhite); 06 (Extracao de
petréleo bruto e gas natural); 07 (Extracdo e
preparacdo de minérios metélicos); 08 (Outras
indUstrias extrativas); e 09 (Atividades dos servicos
relacionados com as indUstrias extrativas).

» Parte da Divisdo 23 — Fabricacdo de outros
produtos minerais ndo metalicos: Subclasses 23701
(Fabricacdo de artigos de marmore e de rochas
similares); 23702 (Fabricacdo de artigos em
ardédsia/lousa); e 23703 (Fabricacdo de artigos de
granito e de rochas, n.e.).

Anilise e Tratamento dos Dados

Andlise e tratamento dos dados do inquérito aos
produtores e dos dados do INE, para a avaliagdo
do impacto socioeconémico.

03
Anilise de Impacto

A partir da ferramenta eTrace e da matriz Input-
Output da economia portuguesa, avaliando os
efeitos diretos, indiretos e induzidos.

1

» NOVA SBE

Esta estratégia garante que todo o racional utilizado
para delimitar a atividade direta da Industria dos Re-
cursos Minerais seja replicavel com dados publicos.

Na andlise de impacto com a ferramenta eTrace e a
matriz Input-Output, o foco incidiu sobre os setores
04 - Produtos das indistrias extrativas e 23 - Outros
produtos minerais nao metalicos das Contas Nacio-
nais, considerando as atividades representativas da
Industria dos Recursos Minerais, de acordo com as
CAE anteriormente apresentadas.

» NOVA SBE



Capitulo 3 — Metodologia e Dados

Industria dos Recursos Minerais em Portugal 22

3.2 - Metodologia e Tipologias de Impactos Economicos

A metodologia adotada neste estudo baseia-se numa
abordagem de analise Input-Output (I-0), operacio-
nalizada através da ferramenta eTrace. Esta ferra-
menta utiliza a matriz simétrica Input-Output da
economia portuguesa, disponibilizada pelo INE, para
estimar o impacto socioeconémico. Uma descri¢do de-

Figura 2 — Tipologia dos Efeitos de Impacto Econémico

talhada da metodologia Input-Output esta disponivel
no Anexo I.

Em termos gerais, a ferramenta eTrace permite o cal-
culo monetario de trés tipos de impactos, contingente
nos dados disponiveis:

IMPACTO DIRETO

Impacto inicial sobre o setor em anélise e
sobre os seus fornecedores diretos de bens
e servicos intermédios. Traduz o resultado
econémico imediato da atividade
desencadeada pelo setor em analise.

IMPACTO INDIRETO

Impacto adicional que se propaga para
além da primeira ronda de fornecimentos,
abrangendo os efeitos sucessivos ao longo
das cadeias de produgdo. Traduz o
resultado econémico da atividade gerada
pelas empresas que fornecem bens e

IMPACTO INDUZIDO

Impacto adicional resultante do acréscimo
do rendimento das familias gerado pelos
efeitos diretos e indiretos.

servigos ao setor em analise.

Fonte: Elaborado pela Equipa com base em Miller & Blair (2009); Guilhoto (2011); Vale & Perobelli (2020).

Nesse sentido, o impacto da Industria dos Recursos Mi-
nerais ndo se limita a atividade direta, mas estende-se a
uma rede alargada de fornecedores e prestadores de
servigos.

A operacao da Industria dos Recursos Minerais, por exem-
plo, envolve ndo apenas as atividades de extragcdo, mas
também uma ampla gama de matérias-primas, forneci-
mentos e servicos externos, fornecedores de equipamen-
tos, transportadoras, empresas de manutengao, servigos
de engenharia, consultoria, seguranca e logistica, entre
outros. Sempre que essas matérias-primas e servicos
sao fornecidos por entidades sediadas em territério
nacional, contribuem para o impacto econéomico in-
terno da Industria dos Recursos Minerais.

Assim, a atividade da Industria dos Recursos Minerais
gera impacto direto noutros setores da economia, nome-
adamente nos seus fornecedores. Estes fornecedores, por
sua vez, necessitam também de adquirir bens e servigos
para operarem, originando uma nova ronda de atividade

Fontes: Calculos da Equipa. Metodologia Input-Output adaptada de Miller e Blair (2009) — ver Anexo |.

» NOVA SBE

econémica — os chamados efeitos indiretos da atividade
da IndUstria dos Recursos Minerais. Por fim, todas estas
atividades geram rendimentos para os trabalhadores,
tanto do setor como dos setores associados. O consumo
dos trabalhadores e suas familias com base nestes rendi-
mentos impulsiona ainda mais a economia, através de
efeitos induzidos, que ampliam o contributo das ativida-
des destas entidades para o conjunto da economia
nacional.

Entre os indicadores estimados destacam-se: a Produgao
total gerada, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) gerado, a
Receita Fiscal (IVA, IRS, SS e IRC) arrecadada pelo Es-
tado, as Remuneragdes pagas aos trabalhadores e os Em-
pregos (ETC) sustentados. Estes indicadores permitem
quantificar, de forma abrangente, o contributo da ativi-
dade da Industria dos Recursos Minerais para o tecido
econémico nacional, refletindo tanto os efeitos diretos
como os efeitos indiretos e induzidos resultantes das
suas operacoes.
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Capitulo 4

Avaliacao de Impacto
Economico

A Industria dos Recursos Minerais gera um impacto econémico que
ultrapassa largamente a sua atividade direta, mobilizando uma ampla
rede de fornecedores, cadeias de valor e atividades de consumo e
sustentando, através dos seus efeitos diretos, indiretos e induzidos.
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Avaliacao de Impacto Economico

Este capitulo constitui a parte central do estudo, na medida em que materializa o seu

objetivo principal, apresentando a andlise do impacto economico das atividades da

Industria dos Recursos Minerais em Portugal.

A analise desenvolvida neste capitulo visa quantificar e
qualificar os efeitos gerados pela Industria dos Recur-
sos Minerais. Os resultados obtidos sdo apresentados nas
secgOes seguintes, com destaque para os gastos diretos
(seccao 4.1), o efeito direto (seccao 4.2), o efeito total
(seccao 4.3), os multiplicadores econdmicos associados a

4.1 - Gastos Diretos

atividade da Industria dos Recursos Minerais (sec¢ao
4.4) e os resultados setoriais (seccdo 4.5). Esta estrutura
visa garantir uma leitura clara, fundamentada e tecnica-
mente robusta dos principais contributos destas entida-
des para a economia nacional.

Esta sec¢cdo apresenta os gastos diretos relacionados com a atividade da Industria dos Recursos Minerais em

Portugal.

A Industria dos Recursos Minerais efetuou gastos diretos
na economia nacional em 2024 no montante de 1.150,8
milhdes de euros, mobilizando um conjunto alargado de
setores fornecedores de bens e servigos essenciais ao fun-
cionamento da atividade extrativa e de transformacao (Fi-

gura 3). Este montante traduz o impacto econémico di-
reto das operagdes do setor sobre a economia portu-
guesa, refletindo o seu grau de integracdao na estrutura
produtiva nacional.

Figura 3 — Gastos Diretos da Industria dos Recursos Minerais na Economia Nacional, 2024
1.150,8 M€ em gastos diretos* — Top 20 setores fornecedores

Milhdes de euros

Produtos das induistrias extrativas
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria
Transporte terrestre e por condutas

Outros produtos minerais ndo metélicos

Vendas por grosso, exc. veiculos

Servigos administrativos e de apoio

Produtos quimicos e fibras sintéticas

Coque e produtos petroliferos refinados
Reparagdo e instalagdo de maquinas

Vendas a retalho, exc. veiculos

Servigos financeiros

Vendas, manutencao e reparagdo de veiculos
Veiculos automdveis, reboques e semirreboques
Recolha, drenagem e tratamento de dguas
Produtos metalicos transformados
Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes
Sedes sociais e servicos de consultoria

Servigos juridicos e de contabilidade
Telecomunicagdes

Servigos imobiliarios

Fonte: Calculos da Equipa. Nota: *Gastos realizados na economia nacional, excluindo importagdes.
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Capitulo 4 — Avaliacdo de Impacto Econémico

A estrutura dos gastos diretos da Industria dos Re-
cursos Minerais concentra-se em setores associados
as exigéncias produtivas, energéticas, logisticas e tec-
nolégicas da sua atividade. Destacam-se os produtos
das industrias extrativas, que refletem os encadea-
mentos internos do proprio setor, bem como a eletri-
cidade, gas, vapor e agua quente e fria, evidenci-
ando a elevada intensidade energética dos processos
produtivos.

Assumem igualmente relevancia os servigos de trans-
porte terrestre e por condutas, fundamentais para o
escoamento de matérias-primas e produtos transfor-
mados, e os outros produtos minerais ndo metalicos,
associados a complementaridade entre diferentes seg-

4.2 - Efeito Direto
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mentos da indUstria. Acrescem os servigos adminis-
trativos e de apoio as empresas, as vendas por
grosso e a retalho, os servicos de reparacao e insta-
lacdo de maquinas e os produtos quimicos e deriva-
dos energéticos, que sustentam a base operacional e
tecnoldgica do setor.

Esta estrutura de gastos evidencia que a atividade
da Industria dos Recursos Minerais suporta e dina-
miza cadeias de valor industriais, energéticas, lo-
gisticas e de servicos, gerando um efeito de encade-
amento direto na economia nacional, que constitui
a base para a propagacao de impactos indiretos e
induzidos analisados nas fases subsequentes do
estudo.

Esta sec¢do apresenta o impacto direto da atividade da Induistria dos Recursos Minerais em Portugal. Este efeito ¢
quantificado em termos de Producdo, Valor Acrescentado Bruto, Receita Fiscal (IRS, SS e IRC), Remuneracoes e
Emprego. Além disso, analisa os encargos de exploracdo das concessoes de depdsitos minerais.

Em 2024, a atividade da Indlstria dos Recursos Mine-
rais gerou um impacto direto expressivo na economia
portuguesa, com 2.601,0 milhoes de euros em Produ-
¢do0, 1.057,9 milhoes de euros em Valor Acrescentado
Bruto (VAB) e 422,0 milhdes de euros em Remunera-
¢Oes, além de assegurar 20.841 empregos (ETC). A ati-
vidade do setor contribuiu ainda com 173,3 milhdes

de euros em Receita Fiscal (IRS, SS e IRC), evidenci-
ando o seu peso econémico imediato no territério na-
cional (Figura 4).

O impacto da atividade direta da IndUstria dos Recur-
sos Minerais representou cerca de 0,48% da Producdo
nacional, 0,42% do VAB, 0,31% das Remuneragdes e
0,38% do Emprego (ETC).

Figura 4 — Atividade Direta da Industria dos Recursos Minerais na Economia Portuguesa, 2024
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Fonte: Calculos da Equipa. Notas: *Equivalente a Tempo Completo e N.° Pessoal ao servigo. **IRS, SS e IRC, ndo inclui IVA. ***Informacdo ainda ndo disponibilizada pelo INE.
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Estes valores resultam das estimativas para a IndUstria
dos Recursos Minerais comparadas com os agregados
da economia nacional, constituindo a referéncia inicial
antes de considerados os efeitos diretos adicionais
(atividade dos fornecedores diretos) e os efeitos indi-
retos e induzidos ao longo da cadeia de valor.

Remuneracao Média por Trabalhador

Com base nos dados do Sistema de Contas Integra-
das das Empresas (SCIE) do INE, a Indistria dos Re-
cursos Minerais apresenta niveis remuneratérios sig-
nificativamente superiores aos da média da economia
portuguesa e aos dos setores de compara¢do. Em
2024, a remuneracao média por trabalhador ascendeu
a20.128,5 euros, um valor 37% superior ao registado
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Antes de apresentar o impacto total, a anélise seguinte
evidencia alguns dos principais indicadores estruturais
do setor, nomeadamente ao nivel das remuneracdes,
produtividade e dimensdao média das empresas.

para o conjunto da economia portuguesa (14.681,4
euros/trabalhador) e préximo do dobro do observado
nos setores do Alojamento (11.942,7 euros) e da Res-
tauracao (10.768,3 euros). Estes resultados eviden-
ciam a capacidade do setor para gerar emprego de
maior valor acrescentado e com melhores niveis de
remuneracgao.

Figura 5 — Remuneracdo Média por Pessoal ao Servico e por Individuo, 2024 (SCIE) e 2023 (Contas Nacionais)

COMPARATIVO SETORIAL - 2024 - SCIE - INE

Remunerac¢iao média por pessoal ao servico

Réacio Remuneragdes / Pessoal ao Servico, em € por trabalhador

Industria dos Recursos Minerais

Economia Portuguesa

Alojamento

Restauracao

N 20.125,5 €

14.681,4 €

11.942,7€

10.768,3 €

2023 - CONTAS NACIONAIS* - INE
Remuneracao média por
individuo

Récio Remuneragdes / emprego (individuo)

Ind. dos Recursos Minerais ~ 24.687 €
Economia Portuguesa 24,254 €
Alojamento 20.546 €
Restauracdo 18.662 €

A remuneracdo média por trabalhador das empresas da Indtstria dos Recursos Minerais é cerca de 37% superior a média das empresas da
economia portuguesa e quase o dobro da observada nas empresas dos setores do Alojamento e da Restauragao.

Fonte: Calculos da Equipa com dados do SCIE-INE e Contas Nacionais-INE. Nota: *Os valores de remuneraces e emprego nas Contas Nacionais sdo superiores aos do SCIE

por incorporarem estimativas da economia n&o observada, trabalho no declarado e setores excluidos do SCIE, em conformidade com o SEC 2010. Ultimo dado disponivel por

82 atividades nas Contas Nacionais.

A mesma conclusdo é corroborada pelos dados das Con-
tas Nacionais do INE, que permitem uma comparacao ao
nivel da remuneracao média por individuo e incorporam
componentes remuneratérias ndo captadas pelo SCIE. Em
2023, a remuneragdo média na Industria dos Recursos Mi-
nerais atingiu 24.687 euros por individuo, permane-
cendo acima da média da economia portuguesa (24.254
euros) e claramente superior aos valores registados no

» NOVA SBE

Alojamento (20.546 euros) e na Restauracao (18.662 eu-
ros). Em conjunto, ambas as fontes confirmam que a In-
dustria dos Recursos Minerais se destaca pela oferta de re-
munera¢des mais elevadas, refletindo a elevada produti-
vidade, a intensidade de capital e a especializacdo das
qualificagOes exigidas pelas suas atividades. Estes resulta-
dos antecipam igualmente o elevado desempenho do se-
tor em termos de produtividade do trabalho, analisado de
seguida.

» NOVA SBE
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Produtividade do Trabalho

Com base nos dados do Sistema de Contas Integra-
das das Empresas (SCIE) do INE, a Indistria dos Re-
cursos Minerais evidencia niveis de produtividade do
trabalho substancialmente superiores aos da econo-
mia portuguesa e dos setores de comparagao. Em
2024, o racio entre o Valor Acrescentado Bruto (VAB) e
0 pessoal ao servico atingiu 50.457,2 euros por traba-
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lhador, um valor 58% superior ao da economia portu-
guesa (31.900,4 euros/trabalhador), 50% superior ao
do setor do Alojamento (33.684,2 euros) e superior ao
dobro do observado na Restauracao (19.448,8 euros).
Estes resultados refletem a elevada capacidade do se-
tor para gerar valor acrescentado por trabalhador.

Figura 6 — Produtividade do Trabalho por Pessoal ao Servico e por Individuo, 2024 (SCIE) e 2023 (Contas Nacionais)

COMPARATIVO SETORIAL - 2024 - SCIE - INE

Produtividade do trabalho

Récio VAB / Pessoal ao Servico, em € por trabalhador

Industria dos Recursos Minerais

Economia Portuguesa

Alojamento

Restauracao

I 50.457,2€

31.900,4 €

33.684,2 €

2023 - CONTAS NACIONAIS* - INE

Produtividade do trabalho

Récio VAB / emprego (individuo)

Ind. dos Recursos Minerais  50.058 €
Economia Portuguesa 44,975 €
Alojamento 59.037 €
Restaurac¢do 29.429 €

19.448,8 €

A produtividade do trabalho das empresas da Indistria dos Recursos Minerais é cerca de 58% superior 3 média da economia portuguesa, 50%

superior a do Alojamento e mais do dobro da observada na Restauracao.

Fonte: Calculos da Equipa com dados do SCIE-INE e Contas Nacionais-INE. Nota: *Os valores de remuneragdes e emprego nas Contas Nacionais sdo superiores aos do SCIE
por incorporarem estimativas da economia ndo observada, trabalho ndo declarado e setores excluidos do SCIE, em conformidade com o SEC 2010. Ultimo dado disponivel por

82 atividades nas Contas Nacionais.

A analise baseada nas Contas Nacionais do INE, que cal-
cula a produtividade do trabalho através do racio entre o
VAB e o0 emprego (individuos), confirma igualmente o ele-
vado desempenho da IndUstria dos Recursos Minerais. Em
2023, a produtividade do setor atingiu 50.058 euros por
individuo, superando a média da economia portuguesa
(44.975 euros) e a da Restauragdo (29.429 euros), embora

Dimensao Média das Empresas

Com base nos dados do Sistema de Contas Integra-
das das Empresas (SCIE) do INE, as empresas da In-
distria dos Recursos Minerais distinguem-se por
uma dimensao média significativamente superior a da
economia portuguesa. Em 2024, cada empresa do se-
tor empregava, em média, 8,1 trabalhadores, um va-

» NOVA SBE

se situe abaixo da registada no Alojamento (59.037 eu-
ros). Em conjunto, os resultados das duas fontes eviden-
ciam que a Industria dos Recursos Minerais combina ele-
vados niveis de produtividade e remuneracdo, caracteris-
ticas geralmente associadas a empresas de maior dimen-
sdo e maior capacidade de criacdo de valor.

lor 2,6 vezes o registado para o conjunto da economia
(3,1 trabalhadores por empresa). Esta maior dimensao
média das empresas ajuda a explicar, pelo menos em
parte, os niveis de produtividade e remuneragéo ante-
riormente observados.
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Figura 7 — Emprego e VAB por Empresa, 2024

COMPARATIVO - 2024 - SCIE * INE

Emprego por empresas

Récio Pessoal ao Servico / N.° empresas

| Industria dos Recursos Minerais

N ¢!

| Economia Portuguesa
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COMPARATIVO - 2024 - SCIE * INE

VAB por empresas

Récio VAB / N.° empresas

| Industria dos Recursos Minerais

O 407.653 ¢

Economia Portuguesa

31 1

100.045 €

As empresas da Industria dos Recursos Minerais empregam, em média, 2,6x mais pessoas e geram um VAB por empresa cerca de 4,1x o0 da

média da economia portuguesa.

Fonte: Calculos da Equipa com dados do SCIE-INE.

A maior dimensdo das empresas reflete-se igualmente
na capacidade de geracdo de riqueza. Em média, cada
empresa da IndUstria dos Recursos Minerais gerou
407.663 euros de Valor Acrescentado Bruto (VAB),
cerca de 4,1 vezes o valor observado para a economia

> NOVA SBE

portuguesa (100.045 euros por empresa). No seu
conjunto, estes indicadores reforcam a caracterizagao
da Indlstria dos Recursos Minerais como um setor
constituido por empresas de maior dimensao, capazes
de gerar elevados niveis de valor acrescentado, produ-
tividade e remuneracao.

Os Royalties da Industria Extrativa e a Nova Lei de Minas

Os encargos de exploracao das concessdes de depé-
sitos minerais — os royalties pagos pelas empresas
concessionarias pelo aproveitamento de um recurso
que é, por natureza, do dominio publico do Estado —
sofreram em 2021 uma alteracgao estrutural com a en-
trada em vigor do Decreto-Lei n.° 30/2021.

Até entdo, estes encargos eram receita exclusiva do Es-
tado central; a nova Lei de Minas instituiu a sua repar-
ticao justa entre o Estado, os municipios onde a ex-
ploracdo se insere e as suas populacdes, reconhe-
cendo que, embora o recurso seja de dominio publico
nacional, € nos territorios e nas comunidades locais
que a atividade extrativa efetivamente ocorre.

Figura 8 — Encargos de Exploragdo das Concessdes de Depdsitos Minerais

Encargos de Exploragao das Concessdes de Depdsitos Minerais

Concedente (Estado)

Valores apurados destinados as Camaras Municipais (para contratos
assinados ap6s entrada em vigor do DL 30/2021)

TOTAL
ESTADO MUNICiPIOS
+4,2% +123,7%

Peso dos Municipios no total

Fonte: Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG).

4.544.912 € 4.733.347 €
132.130 € 295.635 €
4.677.043 € 5.028.982 €

TOTAL
+7,5%

2,8% — 5,9%
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Em 2024, o total de encargos de exploragdo atingiu
5.029,0 mil euros, um crescimento de 7,5% face aos
4.677,0 mil euros registados em 2023. Deste total,
4.733,3 mil euros corresponderam a componente do
Estado (Concedente), com um crescimento moderado
de 4,2%.

E, no entanto, na componente municipal que se ob-
serva o efeito mais expressivo da nova lei: os valores

4.3 - Impacto Total
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apurados destinados as Camaras Municipais — refe-
rentes a contratos assinados ja ao abrigo do DL
30/2021 — mais do que duplicaram, passando de
132,1 mil euros em 2023 para 295,6 mil euros em 2024
(+123,7%). Em termos de peso relativo, a quota dos
municipios no total dos encargos de exploragdo subiu
de 2,8% para 5,9% num Unico ano.

Esta sec¢do apresenta o impacto total, na economia portuguesa, associado a atividade da Industria dos Recursos
Minerais. Este impacto é quantificado em termos de Produg¢do, Valor Acrescentado Bruto, Receita Fiscal (IVA, IRS,

SS e IRC), Remuneracbes e Emprego.

Os resultados do efeito total — que integra os impactos di-
reto, indireto e induzido — evidenciam a capacidade da
Inddstria dos Recursos Minerais de dinamizar a economia
portuguesa.

Em 2024, o impacto total atingiu 7.113,7 milhdes de eu-
ros de Producdo, refletindo ndo apenas a atividade pré-
pria do setor, mas também o efeito das suas aquisi¢oes a
fornecedores e o consumo gerado pelos rendimentos pa-
gos aos trabalhadores ao longo da cadeia econédmica.

Em termos de criacdo de riqueza, o efeito total traduziu-se
em 3.260,4 milhdes de euros de Valor Acrescentado
Bruto (VAB), representando um contributo significativo
para o agregado nacional.

As RemuneracGes totais ascenderam a 1.376,7 milhdes
de euros e o Emprego total gerado atingiu 73.834 empre-
gos (ETC), demonstrando o impacto relevante do setor no
mercado de trabalho e a sua capacidade de sustentar em-
prego em multiplas atividades econédmicas.

A este impacto acresce ainda uma Receita Fiscal estimada
em 974,2 milhdes de euros, incluindo IVA, IRS, SS e IRC
(Figura 9).

Quando comparados com o conjunto da economia portu-
guesa, estes resultados traduzem-se em pesos relevantes:
1,32% da Producgado, 1,33% do VAB, 1,05% das Remunera-
¢des e 1,41% do Emprego nacional.

Figura 9 — Impacto Total da Indiistria dos Recursos Minerais na Economia Portuguesa, 2024

30735,8 M€

CONTRIBUTO PARA O PIB

1,29%

PESO NO PIB NACIONAL

Em 2024, o Efeito Total da Industria dos Recursos Minerais contribuiu para o PIB Nacional***:

PRODU(;RO VAB REMUNERAQGES EMPREGO* RECEITA FISCAL**

7.113,7 we 3.260,4 me 1.376,7 ve 73.834 €rc A 158 R

Peso nacional Peso nacional Peso nacional Peso nacional 974’2 Lisz

1,320/0 1,330/0 1,05°/o 1,41°/o Peso nacional
N.A.

Fonte: Calculos da Equipa. Notas: *Equivalente a Tempo Completo. **Para o célculo do efeito total, incluimos, para além do IRS, da SS e do IRC, também o IVA. ***VAB mais

impostos liquidos de subsidios aos produtos no consumo intermédio.
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Importa ainda destacar que, em 2024, o Efeito Total da
IndUstria dos Recursos Minerais teve um peso de cerca
de 1,29% do PIB Nacional, reforcando a leitura de que
este setor exerce um impacto macroecondmico signifi-
cativo no contexto nacional.

No seu conjunto, o efeito total da Inddstria dos Recur-
sos Minerais evidencia a sua integracao nas cadeias de
valor industriais, energéticas, logisticas e de servicos,
reforcando a importancia estratégica do setor para o
desenvolvimento econémico e social do pais.

30
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A decomposicao dos impactos permite uma leitura
mais detalhada sobre a origem e a natureza dos efeitos
econdmicos totais associados a atividade da Industria
dos Recursos Minerais. A decomposicao do impacto to-
tal evidencia como a atividade da IndUstria dos Recur-
sos Minerais gera efeitos econémicos que se propagam
muito para além da sua operacado direta.

No seu conjunto, esta decomposi¢ao confirma que o
impacto da IndUstria dos Recursos Minerais nao se li-
mita a sua atividade direta, mas multiplica-se ao longo
da sua cadeia de valor, reforcando a sua relevancia sis-
témica na economia portuguesa.

Tabela 5 — Decomposicdao do Impacto Total da Indistria dos Recursos Minerais, 2024

PRODU(;EO VAB REMUNERACﬁES EMPREGO RECEITA FISCAL*
EFEITO 10°€ 10°€ 10°€ ETC 10°€
o L. . .
5| Industria dos Recursos Minerais 2.601,0 1.057,9 422,0 20.841 1733
8 (atividade direta)
[=]
o
= .
i Fornecedores Diretos 1.150,8 495,1 225,7 11.357 99,5
W
Efeito Indireto 814,8 339,0 152,0 7.533 69,5
Efeito Induzido 2.547,1 1.368,5 576,9 34.104 254,0
Efeito Total 7.113,7 3.260,4 1.376,7 73.834 596,3
Peso na Economia Nacional 1,32% 1,33% 1,05% 1,41% N.AX**
3 .260,4 M€ Com um VAB de 3.260,4 M€ (efeito direto + indireto + induzido), a Industria dos Recursos Minerais posiciona-se
VAB TOTAL acima de cerca de 60 setores dos 82 das Contas Nacionais do INE.
Fonte: Calculos da Equipa. Notas: *IRS, SS e IRC, ndo inclui IVA. **Equivalente a Tempo Completo. ***Informacéo ainda néo disponibilizada pelo INE. > NOVA SBE

Aos efeitos diretos — correspondentes a atividade pré-
pria do setor — somam-se os impactos associados aos for-
necedores diretos, que acrescentam 1.150,8 milhdes de
euros em Producdo, 495,1 milhdes de euros em VAB, 225,7
milhdes de euros em Remuneragdes, 99,5 milhdes de eu-
ros em Receita Fiscal (IRS, SS e IRC) e 11.357 empregos
(ETC) (Tabela 5).

Estes valores demonstram a relevancia das rela¢es eco-
némicas estabelecidas ao longo da cadeia de abasteci-
mento do setor, envolvendo indUstrias extrativas, energia,
transportes, servicos administrativos, comércio e ativida-
des técnicas especializadas.

O efeito indireto, correspondente as atividades econémi-
cas geradas pelos fornecedores dos fornecedores diretos,
acrescenta 814,8 milhdes de euros em Producgdo, 339,0
milhGes de euros em VAB, 152,0 milhdes de euros em Re-

muneragdes, 69,5 milhdes de euros em Receita Fiscal (IRS,
SS e IRC) e 7.533 empregos (ETC).

Este efeito evidencia a extensdo dos encadeamentos in-
tersetoriais do setor, que se difundem por um conjunto di-
versificado de atividades.

Por fim, o efeito induzido, resultante do consumo das fa-
milias cujos rendimentos dependem direta ou indireta-
mente da atividade da IndUstria dos Recursos Minerais,
representa 2.547,1 milhdes de euros em Producdo, 1.368,5
milhGes de euros em VAB, 576,9 milhdes de euros em Re-
muneragdes, 254,0 milhdes de euros em Receita Fiscal
(IRS, SS e IRC) e 34.104 empregos (ETC) adicionais.

Este efeito evidencia o papel do setor enquanto gerador
de rendimento que se traduz em procura adicional na
economia nacional.
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4.4 - Multiplicadores
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Esta sec¢do apresenta os multiplicadores associados a atividade econdomica da Industria dos Recursos Minerais.

Uma analise alternativa ao impacto total até agora apre-
sentado é feita através dos multiplicadores diretos da In-
dustria dos Recursos Minerais em Portugal. Os multiplica-
dores expressam o efeito em cadeia que cada euro gasto
num determinado setor gera, diretamente e indireta-
mente, para a economia como um todo no curto prazo.
Por exemplo, quando a Indistria dos Recursos Minerais
aumenta os seus gastos em 1 euro, verifica-se a criacao de
um determinado ndmero de euros de producdo na econo-
mia portuguesa, correspondendo exatamente ao valor do
multiplicador.

Podem-se calcular tipicamente dois tipos de multiplica-
dores, um para o chamado modelo aberto e outro para o
modelo fechado. O modelo aberto considera somente os
efeitos diretos e indiretos, nao considerando que os efei-
tos em cascata na producdo implicam um aumento de
rendimento do trabalho que, por sua vez, é gasto em bens
e servicos (efeitos induzidos). No modelo fechado, sdo in-

cluidos também os efeitos induzidos, considerando que
uma parte dos rendimentos dos trabalhadores é gasto no
consumo de bens e servicos. Neste estudo, apresentamos
os valores dos multiplicadores para o modelo fechado, ou
seja, incluindo todos os efeitos. Além disso, para facilitar a
compreensado dos impactos estimados, utilizaremos como
referéncia a unidade de 1 milhdo de euros, em vez de 1
euro.

Com base nos calculos do modelo, Figura 10, estimamos
que cada 1 milhdo de euros gastos diretamente pela In-
dustria dos Recursos Minerais em 2024 contribuiu, em
média, para a Producdo nacional em 2,74 milhoes de eu-
ros; para o Valor Acrescentado Bruto nacional em 1,25
milhdes de euros, para a Receita Fiscal (IVA, IRS, SS, IRC)
nacional em 0,37 milhoes de euros; para as Remunera-
¢des nacionais em 0,53 milhoes de euros; e para o Em-
prego nacional em 28 empregos ETC.

Figura 10 — Multiplicadores da Atividade da Industria dos Recursos Minerais, 2024
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Os multiplicadores de Produgao e de VAB da Industria dos Recursos Minerais encontram-se alinhados com os multiplicadores médios destes

indicadores na economia portuguesa.

Fonte: Calculos da Equipa. Notas: *Para o calculo do efeito total, incluimos, para além do IRS, da SS e do IRC, também o IVA. **Equivalente a Tempo Completo.

O efeito multiplicador evidencia igualmente a capaci-
dade da Industria dos Recursos Minerais para gerar im-
pactos econémicos que ultrapassam a sua atividade di-
reta (Figura 10). Em 2024, por cada 1 euro de Producao
gerada pela Industria dos Recursos Minerais, foram cria-
dos 2,74 euros de Producao total na economia portu-
guesa, refletindo os efeitos associados as rela¢des com
fornecedores, as atividades complementares e ao con-
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sumo gerado pelos rendimentos distribuidos ao longo da
cadeia de valor.

O mesmo padrdo verifica-se no Valor Acrescentado
Bruto (VAB): cada 1 euro de VAB produzido pela Indis-
tria dos Recursos Minerais originou 3,08 euros de VAB to-
tal na economia portuguesa, evidenciando a capacidade
do setor para gerar riqueza para além da sua atividade
direta.
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Tabela 6 — Efeito Multiplicador da Atividade da Indistria dos Recursos Minerais, 2024

INDICADOR MULTIPLICADOR VALOR DIRETO VALOR TOTAL
Produgdo 2,74x% 2.601,0 M€ 7.113,7 M€
VAB 3,08x 1.057,9 M€ 3.260,4 M€
Receita Fiscal* 3,44x 173,3 M€ 596,3 M€
Remuneracdes 3,26x% 422,0 M€ 1.376,7 M€
Emprego (ETC) 3,54x% 20.841 73.834
Fonte: Calculos da Equipa. Nota: *IRS, SS e IRC, ndo inclui IVA. **Equivalente a Tempo Completo. » NOVA SBE

Em termos fiscais, cada 1 euro de Receita Fiscal (IRS, SS
e IRC) gerado diretamente pela IndUstria dos Recursos Mi-
nerais deu origem a 3,44 euros de Receita Fiscal total,
considerando também os efeitos indiretos e induzidos da
atividade econémica.

O efeito multiplicador é igualmente significativo ao nivel
das Remuneragoes: cada 1 euro pago em remuneracdes

4.5 - Impacto Setorial

pela Industria dos Recursos Minerais gerou 3,26 euros de
Remuneracgoes totais na economia, refletindo os rendi-
mentos criados nas empresas fornecedoras e nas restan-
tes atividades estimuladas pelo setor. Por sua vez, cada
emprego direto (ETC) na IndGstria dos Recursos Minerais
sustentou 3,54 empregos (ETC) no conjunto da economia
portuguesa, evidenciando a sua capacidade de gerar em-
prego ao longo da cadeia de valor.

Esta sec¢do quantifica o impacto total, na economia portuguesa, relacionado com a atividade da Industria dos
Recursos Minerais em termos setoriais, ou seja, quais os setores que mais beneficiam com a atividade destas
entidades. Este impacto também é quantificado em termos de Producdo, Valor Acrescentado Bruto, Receita Fiscal

(IRS, SS e IRC), RemuneracOes e Emprego.

Os efeitos diretos da IndUstria dos Recursos Minerais re-
forcam sobretudo setores estreitamente ligados a sua
base produtiva extrativa e industrial. Destacam-se, em pri-
meiro lugar, os produtos das indUstrias extrativas, refle-
tindo os encadeamentos internos do préprio setor, e a se-
guir a eletricidade, gés, vapor e dgua quente e fria, evi-
denciando a elevada intensidade energética dos proces-
sos produtivos.

Assumem igualmente relevancia os servicos de transporte
terrestre e por condutas (pipelines), os outros produtos
minerais ndo metélicos, o comércio por grosso e a retalho,
0s servicos administrativos e de apoio as empresas, 0s
produtos quimicos e derivados petroliferos, bem como os
servicos de reparacdo e instalacdio de maquinas e
equipamentos.

Estes setores refletem a cadeia de fornecimento essen-
cial ao funcionamento da Industria dos Recursos Mine-
rais, abrangendo energia, logistica, comercializagao e
suporte técnico especializado.

Os efeitos indiretos, correspondentes as atividades gera-
das pelos fornecedores dos fornecedores, continuam a in-
cidir fortemente sobre setores energéticos, industriais e
de servicos empresariais. Entre os mais dinamizados des-
tacam-se novamente a eletricidade e gés, os produtos das
indUstrias extrativas, os servicos administrativos e de
apoio, os servicos de transporte, os servicos financeiros,
0s servicos juridicos e contabilisticos, bem como o comér-
cio por grosso e a retalho.

Estes resultados evidenciam a extensao dos encadea-
mentos intersetoriais da industria, que se difundem
por multiplos ramos da economia.
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Por sua vez, os efeitos induzidos — resultantes do con-
sumo das familias cujos rendimentos dependem direta ou
indiretamente da atividade do setor — expandem o im-
pacto para setores associados ao consumo interno. Os
mais dinamizados incluem os servicos imobiliarios, o co-
mércio a retalho e por grosso, os servicos de restauracao e
similares, os servicos de salide humana, os servicos de
educacdo, os servicos financeiros, os servicos de aloja-
mento, bem como os produtos alimentares e o setor
energético.

Tabela 7 — Efeito Setorial na Producdo, Top 10 Setores, 2024

Milhdes de euros

FORNECEDORES DIRETOS

EFEITO INDIRETO
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Estes resultados demonstram que o rendimento ge-
rado pela Industria dos Recursos Minerais se traduz
num impacto econémico abrangente, ativando um con-
junto diversificado de setores ligados ao consumo, aos
servicos essenciais e as atividades urbanas e regionais.

As Tabelas 7 a 11 a seguir apresentam os efeitos setoriais
da Industria dos Recursos Minerais na economia portu-
guesa em 2024, destacando os top 10 mais beneficiados
em termos de Producdo, VAB, Receita Fiscal, Remunera-
cdes e Emprego.

EFEITO INDUZIDO

Produtos ind. extrativas 336,71 Eletricidade, gas, dgua 194,92 Servigos imobiliarios 340,55
Eletricidade, gas, dgua 107,74 Produtos ind. extrativas 71,23 Vendas por grosso 184,90
Transporte terrestre 82,62 Transporte terrestre 52,39 Restauracdo 184,62
Outros minerais ndo metalicos 67,56 Serv. administrativos 41,69 Vendas a retalho 175,70
Vendas por grosso 66,63 Serv. financeiros 32,61 Eletricidade, gas, dgua 162,28
Serv. administrativos 56,75 Vendas por grosso 27,59 Produtos alimentares 156,36
Quimicos e fibras sintéticas 56,67 Coque e petroliferos 24,34 Serv. financeiros 103,94
Coque e petroliferos 42,93 Quimicos e fibras 23,46 Alojamento 89,51
Reparagdo de maquinas 36,85 Sedes sociais/consultoria 22,66 Saltde humana 85,58
Vendas a retalho 30,82 Reparagdo de maquinas 19,22 Vendas/rep. veiculos 66,70
Fonte: Calculos da Equipa, 2024. » NOVA SBE
Tabela 8 — Efeito Setorial no VAB, Top 10 Setores, 2024
MilhGes de euros
FORNECEDORES DIRETOS EFEITO INDIRETO EFEITO INDUZIDO
Produtos ind. extrativas 164,75 Eletricidade, gas 51,60 Servigos imobiliarios 296,63
Vendas por grosso 41,24 Produtos ind. extrativas 34,85 Vendas por grosso 114,46
Transporte terrestre 34,69 Serv. administrativos 23,93 Vendas a retalho 112,18
Serv. administrativos 32,57 Transporte terrestre 22,00 Restauragao 97,50
Eletricidade, gas 28,52 Serv. financeiros 20,86 Serv. financeiros 66,48
Outros minerais ndo metélicos 23,17 Vendas por grosso 17,08 Alojamento 56,76
Vendas a retalho 19,68 Serv. imobiliarios 12,98 Salde humana 48,13
Serv. financeiros 16,09 Serv. juridicos/contabilidade 10,29 Eletricidade, gés, agua 42,96
Reparagdo de maquinas 14,77 Vendas a retalho 8,80 Educacdo 33,43
Quimicos 11,19 Sedes sociais 8,54 Produtos alimentares 33,10
Fonte: Calculos da Equipa, 2024. » NOVA SBE
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Tabela 9 — Efeito Setorial na Receita Fiscal, Top 10 Setores, 2024

MilhGes de euros - IRS, Seguranca Social e IRC

FORNECEDORES DIRETOS

Produtos ind. extrativas
Transporte terrestre
Vendas por grosso

Serv. administrativos
Vendas a retalho
Outros minerais
Reparagdo de maquinas
Serv. financeiros
Vendas/rep. veiculos

Eletricidade, gés, agua

Fonte: Calculos da Equipa. Nota: Nao inclui IVA.

434

EFEITO INDIRETO

Transporte terrestre
Produtos ind. extrativas
Serv. financeiros
Eletricidade, gés, agua
Serv. administrativos
Vendas por grosso
Sedes sociais

Serv. de emprego

Serv. juridicos

Vendas a retalho

Tabela 10 — Efeito Setorial nas Remuneragoes, Top 10 Setores, 2024

Milhdes de euros

FORNECEDORES DIRETOS

Produtos ind. extrativas
Transporte terrestre
Serv. administrativos
Vendas por grosso
Vendas a retalho
Outros minerais
Reparagdo de méaquinas
Serv. financeiros
Vendas/rep. veiculos

Quimicos

Fonte: Calculos da Equipa, 2024.

62,90

21,85

17,15

15,72

13,41

12,88

11,58

7,52

7,44

427

EFEITO INDIRETO

Transporte terrestre
Produtos ind. extrativas
Serv. administrativos
Serv. financeiros

Sedes sociais

Serv. de emprego
Vendas por grosso
Reparagdo de méaquinas
Vendas a retalho

Serv. juridicos
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5,28
5,21

3,51

13,86

13,31

12,60

9,75

8,97

7,01

6,51

6,04

6,00

4,87

EFEITO INDUZIDO

Vendas a retalho
Vendas por grosso
Restauragao

Serv. financeiros
Salde humana
Educacdo
Vendas/rep. veiculos
Serv. imobilidrios
Alojamento

Produtos alimentares

EFEITO INDUZIDO

Vendas a retalho
Restauragao

Vendas por grosso

Salde humana

Serv. financeiros

Educacdo

Vendas/rep. veiculos

Serv. familias empregadoras
Produtos alimentares

Alojamento

31,33

23,51

21,18

17,82

13,77

10,07

8,62

8,44

7,05

6,90
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76,45

55,60

43,62

36,94

31,08

27,92

21,23

18,68

16,32

16,21
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Tabela 11 — Efeito Setorial no Emprego, Top 10 Setores, 2024
Equivalente a Tempo Completo (ETC)

FORNECEDORES DIRETOS EFEITO INDIRETO EFEITO INDUZIDO
Produtos ind. extrativas 3.040 Serv. administrativos 901 Vendas a retalho 5.843
Serv. administrativos 1.226 Transporte terrestre 698 Restauragdo 3.537
Transporte terrestre 1.101 Produtos ind. extrativas 643 Agricultura e produgdo animal 2.107
Vendas a retalho 1.025 Serv. de emprego 490 Vendas por grosso 1.997
Outros minerais 722 Vendas a retalho 458 Salde humana 1.458
Vendas por grosso 719 Serv. juridicos 316 Serv. familias empregadoras 1.306
Vendas/rep. veiculos 437 Vendas por grosso 298 Alojamento 1.263
Reparagdo de maquinas 310 Sedes sociais 264 Vendas/rep. veiculos 1.248
Serv. juridicos 212 Serv. edificios/jardins 233 Educacdo 1.125
Serv. edificios/jardins 207 Vendas/rep. veiculos 204 Produtos alimentares 1.085
Fonte: Calculos da Equipa. Nota: ETC. » NOVA SBE
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Capitulo 5

Consideracoes Finais

Um contributo de 7.113,7 milhoes de euros e 73.834 empregos confirma a
industria dos recursos minerais como uma base produtiva enddgena, ndo
deslocalizdvel e estrategicamente relevante para o futuro econdomico de
Portugal.
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Capitulo 5

Consideracoes Finais

A IndUstria dos Recursos Minerais afirma-se como
uma fileira estratégica para a economia portu-
guesa, pela combinacdo entre uma base produtiva en-
ddgena e territorialmente ancorada, uma forte integra-
¢do nas cadeias de valor nacionais e uma presenca in-
ternacional que evidencia a capacidade competitiva
dos produtos portugueses. A presenca de pedras por-
tuguesas em edificios emblematicos, infraestruturas
publicas e projetos arquiteténicos de referéncia em di-
ferentes continentes constitui uma expressao particu-
larmente visivel dessa capacidade, refletindo a quali-
dade, a especializagdo e o posicionamento internacio-
nal da inddstria nacional.

Em 2024, a atividade direta da Industria dos Recur-
sos Minerais gerou 2.601 milhdes de euros de Produ-
¢ao, 1.058 milhdes de euros de VAB e 20.841 empre-
gos ETC. Contudo, a sua relevancia econémica ultra-
passa largamente estes efeitos diretos. Considerando
os efeitos diretos, indiretos e induzidos, o setor contri-
buiu com 3.735,8 milhdes de euros para o PIB nacio-
nal, equivalente a 1,29% do PIB Nacional, gerou
7.113,7 milhdes de euros de Producdo e sustentou
73.834 empregos ETC ao longo da economia portu-
guesa. Estes resultados evidenciam que a importancia
da indUstria ndo se esgota na atividade das empresas
que a integram, estendendo-se a uma ampla rede de
fornecedores, atividades complementares e consumo
das familias.

O efeito de arrastamento do setor mostra-se rele-
vante. Por cada euro de Producao direta gerado pela
industria, sdo gerados 2,74 euros de Producao na
economia portuguesa; por cada euro de VAB direto,
sao gerados 3,08 euros de VAB; e cada emprego di-
reto sustenta 3,54 empregos no conjunto da econo-
mia. Estes multiplicadores refletem a articulacao da
indUstria com setores como energia, transportes, in-
dustria transformadora, comércio e servicos empresa-
riais, evidenciando o seu papel na dinamizacao de ca-
deias de fornecimento e de atividades econémicas que
ultrapassam o perimetro imediato do setor.

A relevancia da indlstria manifesta-se também na
qualidade e capacidade de geracao de valor do em-
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prego. Em 2024, a remunera¢ao média por trabalha-
dor foi 37% superior a média da economia portu-
guesa, enquanto a produtividade do trabalho foi
58% superior, evidenciando uma capacidade de cria-
¢do de valor por trabalhador significativamente acima
da média nacional. Paralelamente, o impacto econé-
mico traduz-se numa contribuicao fiscal expressiva. O
impacto total da atividade gerou 974,2 milhdes de eu-
ros de Receita Fiscal, abrangendo IVA, IRS, Seguranca
Social e IRC.

A dimensdo territorial reforca esta relevancia. En-
quanto atividade baseada em recursos endégenos,
nao deslocalizaveis e ligados ao territério, a indus-
tria contribui para a criagdo de riqueza e emprego fora
dos principais centros econémicos e para a dinamiza-
cdo das economias locais. Em 2024, os Encargos de
Exploracdo das Concessoes de Depdsitos Minerais
ultrapassaram 5 milhdes de euros, tendo a compo-
nente municipal mais do que duplicado em termos re-
lativos entre 2023 e 2024. Este mecanismo reforca a li-
gacao entre a atividade extrativa e os territérios onde
0s recursos sao valorizados, contribuindo para a coe-
sao territorial.

Em sintese, os resultados demonstram que a Industria
dos Recursos Minerais constitui uma base estraté-
gica da economia portuguesa, cujo contributo deve
ser avaliado ndo apenas pela dimensao da sua ativi-
dade direta, mas pela capacidade de gerar valor ao
longo de extensas cadeias econémicas, sustentar em-
prego, gerar receita fiscal e afirmar produtos nacionais
nos mercados internacionais. A combinacdo entre re-
cursos endégenos, transformacao e valorizacao in-
dustrial, especializacdo produtiva, integracdo nas
cadeias de valor e presenca internacional confere ao
setor um papel relevante na competitividade da eco-
nomia portuguesa. A valorizacdo responsavel destes
recursos pode, assim, contribuir simultaneamente
para reforcar a competitividade industrial, a auto-
nomia estratégica, a criacao de riqueza e emprego e
a coesao territorial, mantendo a indlstria como uma
componente relevante da base produtiva e das estra-
tégias de desenvolvimento econémico de Portugal.
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Metodologia Input-Output

A matriz de Input-Output (I-O) representa a estrutura pro-
dutiva de uma economia e descreve, de forma detalhada,
os fluxos intra e interindustriais, bem como os fluxos de
pagamentos entre os diversos agentes, como governo,
consumidores e investidores. Ao observar estes fluxos,
torna-se possivel obter uma descri¢do quantitativa do im-
pacto de um determinado setor na economia, conside-
rando os efeitos a montante (upstream) e a jusante
(downstream). Pode afirmar-se que, para aqueles interes-
sados na analise da estrutura econémica, os dados da
matriz de I-O oferecem uma visdo completa e acessivel da
estrutura de transa¢des de uma determinada economia.

Uma economia funciona, em grande medida, para equili-
brar a procura e a oferta dentro de uma vasta rede de ati-
vidades. A estrutura desenvolvida por Leontief permite
obter uma "fotografia econémica" da prépria economia.
Nesta representacao, ele demonstrou como os setores es-

tdo interligados, ou seja, quais os setores que fornecem
servicos e produtos a outros e qual é a estrutura de com-
pras setoriais. Assim, por meio da andlise de I-O, é possi-
vel obter uma visdo Ginica e compreensivel de como a eco-
nomia funciona - como cada setor se torna mais ou me-
nos dependente dos outros.

A Figura 11 apresenta um exemplo de uma tabela input-
output para uma economia com 2 setores, em que Zl-]- éo
fluxo monetario entre os setores i e j; C; € o consumo das
familias dos produtos do setor /; G; é o gasto do governo
em produtos do setor /; I; é o investimento com produtos
do setor /; E; é o total exportado pelo setor /; X; é o total de
producdo do setor j; T; é o total de impostos indiretos li-
quidos pagos pelo setor i; M; é a importagdo do setor /; e

W é o valor acrescentado pelo setor i.

Figura 11 — Exemplo de uma tabela de Input-Output para uma economia com 2 setores

SETOR 1 SETOR 2 CONSUMO FAMILIAS GOVERNO INVESTIMENTO EXPORTAGOES TOTAL
Setor 1 Zy, Zq Cy G, Iy E, X,
Setor 2 Zy, Zy, c, G, I E, X,
Importacdo My M, M, M, M; M
Impostos T, T, T, Ty T; T, T
Valor Acrescentado W, W, w
Total X, X, c G I E
Fonte: Adaptado de Miller e Blair (2009). » NOVA SBE

Baseado nas informagdes da Figura 11 - exemplo de uma
tabela de input-output para uma economia com 2 setores
- é possivel estabelecer a seguinte igualdade:

X+ Xy+C+G+I+E=X{+ X, +M+T+W (1)

Ao eliminar-se X; e X, de ambos os lados e rearranjando,
temos:

C+G+I+(E-M)=T+W ()

Conclui-se, portanto, que a tabela I-O preserva assim as
identidades macroeconémicas.
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A.1.1 Modelo Aberto

A partir das equacoes anteriores, é possivel generalizar o
sistema I-O para o caso de uma economia dividida em n
setores, tal que a producao total (procura total) do setor i
(x;) seja dada por:

XpEzZgtzp ezt zy tf @)

em que z;; (V i,j=1, 2,---,n) representa as vendas interin-
dustriais do setor i para o setor j; e f; representa as ven-
das do setor i para os agentes da procura final.

Reescrevendo a Equacao (3), temos:

.= n .. .
Xi= czijtfi
(4)

j=

-

Assumindo que cada um dos setores produz bens e servi-
¢os segundo uma proporcao fixa de inputs por unidade de
produto final, temos:

Z;;

aij= - Vi,j=1,2,n (5)

x.

J
sendo a;; conhecido como a razao input-output ou coefi-
ciente técnico (coeficiente direto de inputs) que indica a
quantidade monetaria de inputs do setor i necessaria
para a producdo de uma unidade monetaria de produto
final do setor j.

Utilizando os coeficientes técnicos, Equacao (5), podemos
reescrever a Equacao (4) como:
xi=Zaijxj+fi Vij=1,2,n
2
j71
Ou em termos matriciais:

x=Ax+f ()

em que x é o vetor (nx 1) com a producdo total dos n seto-
res; A é a matriz de coeficientes técnicos (nx n); e f é o ve-
tor (nx 1) com a procura final por produtos dos n setores.

Dessa maneira, a partir de manipula¢des algébricas com a
Equacdo (7), podemos obter a equagdo basica de equili-
brio do modelo aberto input-output:

x=(1-A)7'f @)
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Ou

x=Lf (9)

em que L=(I-A)™! é conhecida como a matriz inversa de
Leontief ou matriz de coeficientes diretos e indiretos (re-
quisitos totais).

A Equacao (9) pode ser interpretada como a producao to-
tal (x) necessdria para satisfazer a procura final (f) dada a
tecnologia de producdo - matriz inversa de Leontief (L).

A.1.2 Modelo Fechado

No processo de producdo, as familias recebem rendi-
mento como forma de pagamento pelo seu trabalho e,
como consumidores, gastam seus rendimentos de forma
relativamente padronizada segundo o seu cabaz.

0O modelo aberto de Leontief (modelo aberto input-out-
put) apresentado acima capta apenas os impactos diretos
e indiretos ligados as relacOes técnicas intersetoriais de
compra e venda de inputs. Para captar os efeitos induzi-
dos pela geracdo de rendimento e consumo, é preciso "fe-
char" o modelo em relacdo as familias. Por outras pala-
vras, é preciso tornar o consumo das familias endégeno
no modelo.

0 modelo fechado input-output é representado por:

X A he e f
= + (10)
Xn+l hr 0 Xn+1 fn+1

em que h€ é um vetor coluna com os coeficientes de con-

sumo; e h” é um vetor linha com os coeficientes de remu-
neracdo do trabalho (rendimento).

Os coeficientes de remuneracgdo do trabalho (rendimento)

(c]-r) sdo dados por:

.
.9
cJjr=

%

V j=1,2,n (11)

em que vjr corresponde a remuneracao do trabalho (ren-
dimento) no setor j; e X; é o produto (producao total) do

setorj.
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Os coeficientes de consumo (¢;6), por sua vez, sdo dados

por:

C
Vi

cic= n
2vjr
Jj=1

Vij=12,n (12)

em que v;° corresponde ao consumo das familias dos pro-

dutos do setor i; e ijlnvjr corresponde a remuneracao

do trabalho (rendimento) associada aos n setores
produtivos.

Dessa maneira, assume-se:

Portanto, podemos reescrever a equagao bdasica do mo-
delo input-output como:

x=(1-A)f (14)
x=Lf (15)

em que L=(I-A)"! é conhecida como a matriz inversa de
Leontief do modelo fechado input-output.

Nesse caso, a matriz L mostra os requisitos totais (requisi-
tos diretos e indiretos) e os induzidos. Assim, os coeficien-
tes da matriz L serdo maiores do que aqueles calculados
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no modelo aberto de Leontief (modelo aberto input-
output).

As diferencas entre os coeficientes das matrizes inversas
de Leontief dos dois modelos representam o impacto in-
duzido sobre a producao setorial decorrente da expansao
do consumo das familias.

A.1.3 Analises de Impacto

A partir dos_modelos anteriores, x=Lf para o modelo
aberto e x=Lf para o modelo fechado, pode-se medir o
impacto que as mudangas ocorridas na procura final (f ou
f), ou em cada um dos seus componentes (consumo das
familias, gastos do governo, investimentos e exportagdes),
teriam sobre a producdo total, emprego, importacoes, im-
postos, salarios, Valor Acrescentado, entre outros.

Assim, tem-se que:
Ax =L Af (16)

Av=V Ax (17)

em que Ay e Ax sdo vetores (nx1) que mostram respetiva-
mente, a mudanca na procura final e os impactos sobre o
volume de producdo, enquanto Av é um vetor (nx1) que
representa o impacto sobre qualquer uma das variaveis
tratadas acima, isto é, emprego, Valor Acrescentado, entre
outros. Tem-se também que V é uma matriz diagonal
(nxn) em que os elementos da diagonal sdo os coeficien-
tes de intensidade das variaveis em questao.
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Anexo Il

Glossario de Definigoes

Emprego (Pessoal ao Servico)

Pessoas que, no periodo de referéncia, participaram na
atividade da empresa/instituicdo, qualquer que tenha
sido a duracdo dessa participacdo, nas seguintes
condigBes: a) pessoal ligado a empresa/instituicdo por um
contrato de trabalho, recebendo em contrapartida uma
remuneracao; b) pessoal ligado a empresa/instituicao,
que por ndo estar vinculado por um contrato de trabalho,
ndo recebe uma remuneracdo regular pelo tempo
trabalhado ou trabalho fornecido (p. ex.: proprietérios-
gerentes, familiares ndo remunerados, membros ativos de
cooperativas); c¢) pessoal com vinculo a outras
empresas/instituicdes que trabalharam na
empresa/instituicdo sendo por esta diretamente
remunerados; d) pessoas nas condicdes das alineas
anteriores, temporariamente ausentes por um periodo
igual ou inferior a um més por férias, conflito de trabalho,
formacao profissional, assim como por doenca e acidente
de trabalho. Nao sdo consideradas como pessoal ao
servico as pessoas que: i) se encontram nas condices
descritas nas alineas a), bh), e c) e estejam
temporariamente ausentes por um periodo superior a um
més; ii) os trabalhadores com vinculo a
empresa/instituicao deslocados para outras
empresas/instituicdes, sendo nessas diretamente
remunerados; iii) os trabalhadores a trabalhar na
empresa/instituicdo e cuja remuneracdo é suportada por
outras empresas/instituicdes (p. ex.: trabalhadores
temporarios); iv) os trabalhadores independentes (p. ex.:
prestadores de servicos, também designados por "recibos
verdes").
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Emprego ETC

Unidade utilizada para medir as pessoas empregadas de
forma comparavel mesmo que trabalhem um nimero de
horas semanais diferente. A unidade ETC é obtida
comparando o nimero médio de horas de um trabalhador
com o nimero médio de horas de um trabalhador a
tempo completo. Isto significa que um trabalhador a
tempo completo é contado como um ETC enquanto um
trabalhador a tempo parcial é medido na proporg¢édo do
ndmero de horas que trabalha. Por exemplo, um
individuo que trabalhe 20 horas por semana conta como
0,5 ETC se o trabalho completo for 40 horas por semana.
Um ETC corresponde assim a 8 horas didrias, 5 dias por
semana durante 52 semanas por ano, num total de 2080
horas de trabalho anual.

Producao (Valor Bruto da Producao)

Valor dos bens e servicos produzidos durante o ano,
obtido a partir do volume de negbcios das empresas, ao
qual se adiciona a variagdo da producdo, os proveitos
suplementares, os trabalhos para a prépria empresa e os
outros proveitos e ganhos operacionais. Se a empresa
exercer uma atividade comercial a titulo principal ou
secundario, as vendas de mercadorias sdo consideradas
para o cdlculo da producdo, designada por margem
comercial, apds deducdo do respetivo custo das
mercadorias vendidas.

Receita Fiscal

Total das prestacdes pecuniarias de natureza corrente,
definitivas, com carater coercivo e unilateral, de que sdo
beneficiarios o Estado, uma Autarquia Local ou outro ente
publico. Constituem exemplos as receitas obtidas dos
impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens
€ servigos, sobre o patriménio e outros impostos.
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Remuneracdes

Valor que corresponde as remuneragdes fixas ou
periddicas ao pessoal ao servico, qualquer que seja a sua
funcdo na empresa, e 0s encargos sociais pagos pela
empresa: pensdes e prémios para pensdes, encargos
obrigatérios sobre remuneracées, seguros de acidentes
no trabalho e doencas profissionais, custos de acdo social
e outros custos com o pessoal (onde se incluem,
basicamente, os custos de recrutamento e selecdo, de
formacdo profissional e de medicina no trabalho, os
seguros de doenca, as indemniza¢des por despedimento
e os complementos facultativos de reforma).
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Remuneracao Bruta

Remuneracdo iliquida, em dinheiro ou em géneros, paga
aos trabalhadores pelas horas de trabalho efetuadas ou
pelo trabalho realizado no periodo normal e no
extraordindrio, incluindo o pagamento de horas
remuneradas mas nao efetuadas (férias, feriados e outras
auséncias pagas) e os subsidios de carater regular, tais
como subsidios de alimentac¢do, funcao, alojamento ou
transportes, diuturnidades ou prémios de antiguidade,
produtividade, assiduidade e isencdo de horario, ou
trabalhos penosos, perigosos, sujos, por turnos e
noturnos. (INE/SIMI)

Valor Acrescentado Bruto (VAB)

Valor bruto da producdo deduzido do custo das matérias-
primas e de outros consumos no processo produtivo.

Volume de Negécios (VN)

Quantia liquida das vendas e prestagdes de servicos
(abrangendo  as  indemnizagdes  compensatdrias)
respeitantes as atividades normais das entidades,
consequentemente apds as redugées em vendas e nao
incluindo nem o imposto sobre o valor acrescentado nem
outros impostos diretamente relacionados com as vendas
e prestacOes de servicos.

» NOVA SBE



REFERENCIAS

Bibliografia e Dados

DGEG. Encargos de Exploragdo das Concessbes de Depdsitos
Minerais, 2023-2024.

INE. Contas Nacionais, Matrizes Simétricas Input-Output.
Instituto Nacional de Estatistica, 2017.

INE. Contas Nacionais. Base 2021 (SEC 2010). Instituto Nacional
de Estatistica, 2024.

INE. Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
Instituto Nacional de Estatistica, 2024.

Industria dos Recursos Minerais em Portugal 44

Miller, R. E., & Blair, P. D. (2009). /nput-Output Analysis:
Foundations and Extensions (2.7 ed.). Cambridge University
Press.

Guilhoto, J. J. M. (2011). Analise de Insumo-Produto: Teoria e
Fundamentos. MPRA Paper No. 32566.

Vale, V. A., & Perobelli, F. S. (2020). Andlise de Insumo-Produto:
Teoria e Aplicagdes no R. NEDUR/LATES, Curitiba, PR: Edi¢do
Independente.

» NOVA SBE



NOVA

HOVA SCHOOL OF
BUSINESS LECOMOMICS

A

ASSIMAGRA

RECURSOS MINERAIS DE PORTUGAL



